@vre Romerike Avfallsselskap IKS

PROTOKOLL — ORDINZAERT REPRESENTANTSSKAPSM@TE

@vre Romerike Avfallsselskap holdt mete i representantskapet torsdag 30. april 2026
kl. 15.00 pa Dal Skog.

Til stede:
Fra Eidsvoll . Thomas Jacobsson
@yvind Blakset
Fra  Hurdal . Gunne Morgan Knai (vara)
Jan Asle Ruud
Fra Nannestad : Kari Schou
Christian Bendz
Fra Ullensaker : Stale Lien Hansen
Elizabeth Ledal (vara)
Ved opprop: 8 av 8 fremmgtte representanter.

Fra styret motte:
Styrets leder Knut Haugestad, Frits A Eriksen, Hanne Ulsletten og Nina Riiser.

Dessuten meotte: Trym Denvik, Daglig leder i @RAS, Per Arne Jonli, @konomisjef i RAS, Stine

C Granlund, Kommunikasjonssjef i @RAS, Synne Stremmen, Prosjektleder
Utvikling i @RAS, Marie Temmerberg og Vidar Bjarkli, Ullensaker kommune.

Representantskapets leder Christian Bendz apnet og ledet matet.
Konstituering av motet

Innkalling og saksliste ble godkjent.

Orienteringssak om innsamlingskontrakt tas farst.

Stine C. Granlund ble valgt til matereferent.

Thomas Jacobsson og Stale Lien Hansen ble valgt til & underskrive protokoll sammen med
representantskapets leder.



Sak 04/2026 Arsregnskap 2025 (styresak 06/2026)
Referer resultatrapport og signert og revidert arsregnskap med noter vedlagt.

Totalt for selskapet:

Regnskapet gjares opp med et underskudd pa kr 647 330 mot et budsjettert resultat pa kr 0. Totale
driftsinntekter for 2025 ble kr 184 624 213, mens driftskostnadene ble kr 176 509 918.

Likviditeten:

Likviditeten i selskapet har i perioder veert stram og ventes & bli enda strammere i tiden fremover. Dette vil
kreve saerskilt oppfalging.

Det har i flere ar veert negativt resultat i naeringsregnskapet, som dekkes inn ved bruk av egenkapital.

Videre har selvkostregnskapet gatt pluss de siste 2 ar, farst og fremst grunnet

kalkulatoriske renter som benyttes er lavere enn de faktiske rentekostnadene.

I 2025 er ogsa driftskonto belastet med i underkant av kr 5 mill. i forbindelse med reparasjon av pumpekum pa
deponi 1.

Selvkostregnskapet:

Selvkostregnskapet gjeres opp med et overskudd pa kr 27 919.

Et positivt resultat for selvkostomradet skylds i alt vesentlig lavere kalkulatorisk rente (fra Kommunalbanken),
som benyttes i selvkostberegningene. Selvkostfondet ble overfart til eierkommunene i 2020. Resultat for
selvkostomradet avsettes i form av et justeringsfond som overfgres/faktureres til eierkommuner pafzlgende ar.

Naeringsregnskapet:

Regnskapet i neeringsvirksomheten, er beregnet til kr -546 586, som dekkes inn av annen egenkapital i
selskapet.

Omsetningen var i kr 13,4 mill., opp fra kr 11 mill. i 2024. Beregnet andel av kostnadene utgjorde ca. kr 12,5
mill., samt at finansposter og avsetning til etterdriftsfond belaster regnskapet med ca. kr. — 1,3 mill. Fremfarbar
skattekostnad for naeringsinntekter er satt til kr 0.

Den fortsatt lave andelen av inntekter fra neeringskunder, er farst og fremst knyttet til begrensninger pa mottak
av avfall til deponi. Deponi 2, som ble startet opp i begynnelsen av 1990 tallet er fullt.

Det er na anskaffet nye arealer for etablering av nytt deponi. Godkjenninger og opparbeidelse er i gang, men
tar tid.

Pa grunn av begrensninger i mottak naeringsavfall er né selskapets naeringsandel av inntektene nede pa7,5
%. Dette medfarer betydelig tap av inntekter da man etter dagens regelverk kan ha inntil 20 % nzeringsandel.
Sett i forhold til dagens driftsinntekter utgjer dette inntil ca. kr. 30 millioner i «tapte» inntekter.

Driftsinntekter totalt:

Driftsinntektene ble pa ca. kr 184,5 mill. ca. kr 6 mill. hayere enn budsjettert.

Merinntekten kan farst og fremst relateres til heyere inntekter pa jord-salg, omsetning bruktbutikken og salg av
avfallsfraksjoner, som metaller, EE-avfall og plast.

Driftskostnader totalt:

Driftskostnadene ble ca. kr 176,5 mill. ca. kr. 7 mill. hayere enn budsjettert.
Dette gir et avvik ift. budsjett pa ca. 4,1%. Avviket kan relateres til falgende forhold:

- Merforbruk personalkostnader ca. kr. 5 mill.
o Lenn ekstrahjelp kr 0,5 mill. («innleid arbeidskraft» ca. kr 1 mill. under budsjett).
o Andel av KLP pensjonsforsikring kr 1,1, mill.
o Lavere refusjon av sykepenger kr 0,7 mill.



o Resterende grunnet for lavt budsjettert i forhold til faktisk regnskap 2024.
- Merforbruk behandling av avfall utgjorde ca. kr. 4,5 mill.
o Ettersortering og forbrenning kr 3 mill.
o Behandling av farlig avfall kr 1,5 mill.
- Mindreforbruk - innsamlingen fra husholdning utgjer ca. kr 3 mill. mindre enn budsjett

Investeringer:

De samlede investeringene i 2025 ble kr 41 mill. Arets investeringer var farst og fremst knyttet til innfaringen av
glass og metallemballasje pa husstandsniva, samt opparbeidelser av nye arealer til deponi,
kompostproduksjon og nytt treverksmottak.

Finansiell risiko

Selskapets virksomhet er regulert gjennom saerlovgivning (IKS-loven). Gjennom IKS-loven er eierkommunene
solidarisk ansvarlig for selskapets forpliktelser. Eierkommunene utgjer ogsa det vesentligste av
kundegrunnlaget for selskapet. Kredittrisikoen ansees derfor & vaere sveert lav. Selskapet er til en viss grad
eksponert mot endringer i rentenivéet, da selskapets gjeld har flytende

rente. Styret vurderer likviditeten i selskapet som stram i perioder, og er avhengig av stabilitet i
naeringsinntekter. Inntekter fra neering etter fordeling i selvkostregnskapet ble ca. 7,5 %.

Styret er forngyd med det gkonomiske resultatet pa selvkostomradet. Resultatet pa neeringsomradet er ikke
tilfredsstillende, sett ut fra forventet potensial. Styret forventer en bedring av inntektene nar nytt deponi er
klargjort og selskapet dermed kan ke satsingen pa naeringsavfall som skal i deponiet.

Styrets vedtak:
Styret innstiller pa at regnskapet for 2025 godkjennes, og det signeres.

Vedtak:
Representantskapet i @ras godkjenner arsregnskapet for 2023.

Sak 05/2026 Arsberetning 2025 (styresak 07/2026)

Beretningen vedlagt i eget dokument.

Styrets vedtak:
Arsberetningen for 2025 godkjennes og signeres.

Vedtak:
Representantskapet i @ras godkjenner arsberetningen for 2025.



Sak 06/2026 Separat innsamling av matavfall (styresak 11/2026)

Det refereres til falgende dokumenter vedlagt i saken:
- Saksutredning, separat innsamling av matavfall.
- Plukkanalyse, @ras 2025
- Rapport i fra NORSUS (Norsk institutt for baerekrafts-forskning) om utsortering av matavfall
- Rapport fra Deloitte, som Ia til grunn for Roaf sin beslutning om innfgring av separat innsamling

Kort sammendrag

| trad med eierkommunenes avfallsstrategi skal @RAS vurdere Igsninger for separat innsamling av matavfall.
Bakgrunnen er at ROAF avvikler sin sorteringslinje for matavfall sommeren 2027. Det er gjort en utredning som
vurderer tre alternativer for renovasjonslgsningen. Alternativ 1 (separat innsamling av matavfall med
plastemballasje i retursekk) fremstéar som det mest kostnadseffektive og driftssikre alternativet. Pa grunn av et
kort tidsaspekt for implementering av alle l@sninger anbefales gjenapning av Optibag ien overgangsperiode.

Bakgrunn for saken

Eierne har bedt om dypere utredning av alternativer for innsamling av matavfall. Eierkommunenes
avfallsstrategi (2019) slar fast at @RAS skal vurdere innfaring av separat innsamling av matavfall. ROAF
stenger for utsortering av matavfallsposer sommeren 2027. Dette medferer at dagens Izsning med felles
beholder for mat- og restavfall ikke kan videreferes uten vesentlige endringer.

Utsorteringsgraden for matavfall er i dag lav i @RAS’ eierkommuner. Myndighetene stiller klare krav til
utsortering, og disse kravene oppfylles ikke med dagens ordning. Arsaken er at den naveerende lgsningen ikke
gir tilstrekkelig maloppnaelse.

Vurderte alternativer

Alternativ 1 - Separat innsamling av matavfall, og plastemballasje i retursekk
Alternativ 2 - Separat innsamling av matavfall, og plast i restavfall

Alternativ 3 - Viderefgre dagens Igsning med gjenapning av Optibag

@konomisk vurdering

Alt. 1 - Separat Alt. 2 - Separat
innsamling av innsamling av Alt. 3 Gjenapne
matavfall, og m/plast i matavfall, og m/ plast Optibag
sekk i restavfallet

Investeringskostnader
- beholdere, kontainere og kr 13 300 000 kr 13 300 000 kr 10 000 000
oppgradering av optibag

Driftskostnader innsamling per

ar Alt. 1 Alt. 2 Alt. 3

Drift av Optibag kr - kr - kr 3400000
Separat innsamling av matavfall kr 6 405 503 kr 6 405503  kr -
Innsamling av restavfall kr 22170685 kr 25 373 885" kr 22 170 685
Sjeldnere tamming av restavfall kr -6 521 741 kr - kr -
Innsamling av plast i pose/sekk kr 5339718  kr : - kr 5339718
Arlig innkjep av poser/sekker til - 1038036  kr _ Kk 1038036

plast
Sum Driftskostnader kr 28 432 200 kr 31779 388 kr 31 948 438




Behandlingskostnader per ar Alt. 1 Alt. 2 Alt. 3

Behandling av matavfall kr 5 563 500 kr 5563 500 kr 4728975
Ettersortering av restavfall ESAR kr 14 480 202** kr 15887 388** kr 15 324 741**
Behandling av plastemballasje )

(Ragn-Sells) kr 554 346  kr kr 554 346
Godtgjerelse plastretur kr 4123 355 kr 4123355 kr 4123 355
Sum behandlingskostnader kr 16 474 693  kr 17 327 533 kr 16 484 708
Total kostnad per ar kr 44 906 894 kr 49 106 921 kr 48 433 146

Dette viser at Alt. 2 og Alt. 3 blir ca. kr 100 dyrere pr husstand / abonnent.

*Hayere innsamlingskostnader pa grunn av usikkerhet og risiko for ekstra temminger av restavfallsbrenner pa
grunn av kapasitet.
** Basert pa ROAFs prognose for pris per tonn restavfall til ettersortering i 2027.

Konklusjon

Separat innsamling av matavfall i egen beholder alt.1 fremstar som det mest kostnadseffektive, brukervennlige
og framtidsrettede alternativet. Det anbefales & viderefare kildesortering av plastemballasje i retursekk/pose.
Videre utredning er ngdvendig for gjennomfaring av alt. 2. For & redusere innsamlingskostnader anbefales det
& sette tammefrekvensen for restavfall til hver tredje uke. For & sikre hgy materialgjenvinning bgr @RAS, i trad
med avfallsstrategien, viderefare avtalen med ROAF om ettersortering av restavfallet.

Vurdering og konsekvenser

@konomi:

De foreslatte investeringene til alt.1 innebaerer innkj@p av beholdere og konteinere, samt utsett av disse. Ved a
innfgre separat innsamling av matavfall vil det kunne veere muligheter for gkonomiske besparelser. Dette kan
vaere sjeldnere temming av restavfall for abonnenter med beholdere pa hjul.

Konsekvensen av & ikke vedta separat innsamling av matavfall er & gjendpne det optiske sorteringsanlegget
pa Dal Skog. Dette vil medfare starre oppgraderinger og ekte driftsutgifter over lengre tid.

Milig:
Tiltak som gjelder separat innsamling av matavfall kan bidra til gkt utsortering av organisk avfall, redusert
restavfall og heyere gjenvinningsgrad, i trad med nasjonale og europeiske krav.

Risiko- og sarbarhetsanalyse:
Ikke relevant.

Universell utforming:
Ikke relevant.

Folkehelse:

Ikke relevant.

Forebygging av kriminalitet:
Ikke relevant.

Barn og unges interesser:
lkke relevant.




Styrets vedtak:
Styret anbefaler at representantskapet vedtar felgende:

1. Separat innsamling av matavfall i egen beholder/ kontainer innfgres.

For & sikre en s@mligs overgang til ny renovasjonslgsning, gjenapnes optibag-anlegget pa Dal Skog for
en periode. Lgsning for nedgravde Igsninger og avfallssug ma utredes naermere.
2. Dagens ordning med kildesortering av plastemballasje i egen pose/sekk viderefgres inntil videre

utredning er gjennomfart.

3. Dagens avtale med ROAF pa ettersortering av restavfall videreferes for & sikre materialgjenvinning av
viktige ressurser for 5 ar med videre opsjon pa 3 + 2 ar.

4. Hentefrekvensen pa restavfall gkes fra hver andre uke til hver tredje uke for beholdere.

Vedtak:
Representantskapet vedtar falgende:

1. Separat innsamling av matavfall i egen beholder/ kontainer innfares. For & sikre en sgmlgs overgang til
ny renovasjonsl@sning, gjenapnes optibag-anlegget p& Dal Skog for en periode. Lgsning for
nedgravde lgsninger og avfallssug ma utredes naesrmere.

2. Dagens ordning med kildesortering av plastemballasje i egen pose/sekk viderefgres inntil videre
utredning er gjennomfart.

3. Dagens avtale med ROAF pa ettersortering av restavfall viderefgres ikke.

4. Hentefrekvensen pé restavfall endres fra hver andre uke til hver tredje uke for beholdere.

4.1 Ullensaker kommune ber om utlgsning av opsjon av sommertgmming av matavfall.

Sak 07/2026 Avfallsstrategien @ras 2019 - 2030

Referer «Avfallsstrategien» vedlagt i eget dokument, samt en presentasjon av status pa
implementering.

Vedtak
Eierstyringssekretariatet far i oppdrag & starte rullering av avfallsstrategien nar inntreden av Nes
kommune er avklart.

Sak 08/2026 Eventuelt
Sak fra Eidsvoll kommune:

Spersmal fra Eidsvoll kommune angéende @RASID for borettslag er under behandling i dialog med
eierkommunene.

Protokoll vedtatt: 30.04.2026
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